
三 沢 市 立 三 沢 病 院 事 業 運 営 審 議 会  会 議 録 
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場 所 三沢市立三沢病院 １階 会議室 
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事 務 局 事業管理者          伊 藤 悦 朗 

院長             遠 藤   哲 

薬局長            柳 川 明 子 

看護局長           岡 田 理津子 
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同管理課長          鈴 木 洋 一 

同同総括主幹（病院経営ＧＬ） 中野渡 孝 英 

同同主幹（病院施設ＧＬ）   遠 藤 俊 郎 
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同同医療情報管理グループ主査 木 村 真 也 

次 第 １ 開会 

２ 事業管理者挨拶 

３ 案件  

  令和７年度三沢市立三沢病院事業会計決算について 

４ その他 

５ 閉会  

 

 

 

 

 

 

 



会 議 の 経 過 及 び 審 議 結 果 

◇案件 

 ・令和７年度三沢市立三沢病院事業会計決算について、原案のとおり了承された。 

 

◇主な質疑 

 【委員】病床利用率は、病床を減らしたから利用率が上がったのか。 

 【三沢病院】単純に利用者が増えている事により、病床利用率が上がっている 

 【委員】外来について、紹介状が必要なくなった事の効果はあったか。 

 【三沢病院】外来患者数は前年度と同等となっている。病床数を減らした事により新たな加

算が増えた事で効果はあったと感じている。 

 【委員】支払利息は、毎年増えているのか。 

 【三沢病院】借入に対する利息は、令和７年度に経営改善事業債を 10 億円借りたことによっ

て、利息は 1 億円程度に増える事になる。 

 【委員】今後、金利が上がる時代になるとどうなるのか？資金繰りでの考えは。 

 【三沢病院】借入する時に、政府系、金融機構、民間の銀行などから借りる。民間から借り

る場合は変動金利で上がる傾向にある。少しでも安く借りる為に金利の見積もり合わせ

を行っている。 

 【委員】令和８年度が始まり３か月経ったが、今現在、どういう状況にあるのか。 

 【三沢病院】入院・外来ともに昨年度より少ない状況となっている。内科の医師が体調を崩

し、循環器の患者の受入を制限しており、その関係で患者数が減っている。 

 【委員】今後、三沢市から基準外の繰入金は考えているのか。 

 【三沢病院】今年度、市からの繰入金が無いと苦しいと考えており、財政当局と相談しなが

ら進めたい。 

 

◇その他 

 ・経営強化プランについて 

   経営強化プランにおける収支計画と決算内容について確認した。 

 

 


